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I.
Относно определянето на местоположението на Европейските университети
1.
Исторически
· Вилхелм фон Хумболдт, две световни войни, диктатури, пътят в демокрацията и към Европа
· „Революцията“ от 68-ма
· 60-те години – Експанзия (университет с редовни професури)

· 70-те години – Педагогизиране (прешколуване)

· 80-те години – Бюрократизиране (университет с колегии, комитети, комисии)

· 90-те години – Утилитаризиране – търсене на изгода (предприятие за услуги)

· Недостиг на финансиране, „Приватизиране“, набавяне на пари
2.
Предизвикателства
· Европеизиране, интернационализиране (глобализиране), конкуренция
· Проникване на икономическия дух на времето: ефективност, ефикасност, полезност или търсене на истината заради истината?

· Свръхнаблягане на естествените и инженерните науки за сметка на хуманитарните науки и на „орхидейните дисциплини“?

· Висшите училища и другите научни учреждения
3. Средства за справяне
· Концепции за бъдещето и планиране
· Болонският процес – модулно обучение, бакалавърски и магистърски степени
· Инициатива на превъзходителствата, университети на елита, центрове на тежестта и приоритети
· Конкуренция – межу университети, факултети, професори
· Рамо до рамо с икономиката и обществото (бордове)

· Ориентация на управлението
· Нови форми на финансирането
II.
Нови модели на управление, конкуренция
1.
Нови форми на управление
· Глобален бюджет – никакво детайлизиране
· Децентрализирана отговорност за ресурсите, задача, компетентност и отговорност на едно място (в една ръка) ( Принцип на AKV )

· Двойно счетоводство, пресмятане на разходите и плащанията
· Участие на сътрудници
· Изходно управление
· Управление на качеството, оценяване
· Университетът – предприятие за услуги
2.
Форми на действие на частното право 
· Изследванията и ученията (теориите) като продукти
· Описание на продукта
· Споразумение за плащанията на университета и на факултетите с държавата
· Петдесет на петдесет
· Разклоняване на плащанията
· Договорно управление
· Ориентация към клиентите
· публично-частно партньорство
3.
Конкуренция
· Концентрация, създаване на профили
· кооперация, свързване на плащанията, конкуренция за професори и студенти
· Ангажиране на работа (вербуване)
· Добавки към заплатата за професорите
· Студентски такси
· Отличия, награди
III.
Финансиране
1.
Редовни държавни средства (бюджетно финансиране)

· Претенции за основно финансиране
· Обезпечение от учреждението ( Институционална гаранция )

· Индивидуални претенции: висше училище, професори и студенти
· Право на служителите (чиновниците)
· Ежегодност на бюджета и планова обезпеченост
2.
Собствени средства на висшето училище
· Корпорационни средства
· Фондации, съюзи за подпомагане, пансиони
· Предприемаческа дейност, персонал, помещения, тайни (Know-How), научни сесии, конференции, конгреси, по-нататъшно обучение
· Институти към университета
· Изследвания, развитие, производство
· Стоковост (търгуване)
3.
Средства от други източници
· Необходимост от средства от други източници, 4:1 в медицината, фармацията, техниката
· Набавяне на средства, спонсориране
· Научни фондации, държавни сдружения, икономиката
· e-Learning (Електронно обучение)
IV.
Правни възможности и граници на икономическото управление на предприятията и на финансирането от множество източници
1.
Конституционно-правни бариери
· Културната държава и основни права, научна свобода
· Социалната държава и правото на достъп до висше училище
· Поставяне на държавни рамки, планиране и гаранция на самоуправлението, държавен контрол
· Закони във висшето училище
· Гаранция на учреждението
· Индивидуална научна свобода за преподавателите и обучаемите
· Свобода на учене и образоване
· Права на средства за издръжка на преподавателите
· Студентски такси и стипендии
2.
Закони във висшето училище и друго право
· Накърняване на централните (главните) задачи
· Равенство на шансовете на естествените, инженерните и хуманитарните науки
· Предлагане на прозрачност
· Защита на финансови свръхпретенции и рискове от несъразмерности
· Право на висшето училище, Уставно право на висшето училище
· Данъчно право, наказателно право, право на обезщетяване за понесени щети и вреди, право на съопределяне, авторско и изобретателско право
· Научно неправилно (грешно) поведение, комисии по етика
3.
Форми на финансиране и научна свобода
· Държавно финансиране на висшите училища и пазар
· Демократична легитимация и изследване със средства от други източници
· Служеби изследвания и странична дейност
· Свобода на изследванията и теорията и административно управление, административно пространство за действие чрез ориентация на продукта, брой на студентите и докторски степени
· Свобода на изследванията и изследване по задание, научна свобода и частни интереси за оползотворяване, публикации
· Основно оборудване и „Златната юзда“
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