АНАЛИЗ НА ФИНАНСОВОТО СЪСТОЯНИЕ НА 

ВИСШЕТО УЧИЛИЩЕ В Р. БЪЛГАРИЯ
По примера на Технически университет – София, УНСС и СУ

Цел и задачи на дипломната работа

Целта на настоящата дипломна работа е да се направи анализ на финансовото състояние на бюджетното предприятие – висше училище в Р. България по примера на Технически университет – София (ТУ-София), като се сравни с още два големи български университета, СУ “Св. Климент Охридски” (хуманитарен университет) и УНСС (икономически университет).
Задачи на дипломната работа:

1. Да се направи анализ на осигуреността на висшето училище с преподавателски състав;

2. Да се направи анализ на приходите и разходите от обучение на студенти, докторанти и специализанти в ТУ-София;

3. Да се направи анализ на финансовите резултати от научно-изследователските и научно-приложните дейности на ТУ-София;

4. Да се направи анализ на финансовите и натуралните показатели на трите най-големи висши училища в Р. България.;

5. Да се даде оценка на стойността на обучението на студенти и докторанти;

6. Чрез косвени съпоставки да се оцени вложения преподавателски труд в норматива за издръжка на студент, субсидиран от републиканския бюджет.
Данни и анализ на осигуреността на ТУ-София с персонал
Данни и анализ за учебното натоварване на преподавателите 

	Име на звеното 
	Часове по норматив
	Часове общо по отчет
	НПП
	Часове на 1 щ. НПП
	Кн
	Необх. НПП
	Разлика

	
	
	
	
	На база норматив
	На база отчет
	
	
	

	Общо за ТУ-София, 2005 г.
	265311
	495426
	1005
	263,99
	492,96
	1,87
	1876,68
	871,68

	Общо за ТУ-София, 2006 г.
	261163
	532463
	999
	261,42
	533,00
	2,04
	2036,8
	1037,8


От данните в таблицата, могат да се направят следните изводи:
· Коефициента на натоварване на преподавателския персонал е: 
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като за 2005-та година Кн = 1.87, а за 2006-та година Кн = 2.05. Това показва, че или нормативите са занижени, или има остър недостиг на преподавателски състав;

·    Необходимия преподавателски персонал (ПП) се получава от: 
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като за 2005-та година ПП има недостиг от 87%, а за 2006-та година – недостиг от 104%;

· От данните в таблицата се вижда, че нормативните часове намаляват (обусловено е от намалението на преподавателския персонал), докато отчетните часове бележат ръст със 7,5%.   Същевременно през двата отчитани периода броят на обучаваните студенти е намалял с 0,1%.

Възрастова структура на преподавателския състав на ТУ-София, м. май, 2006г.
	Научно звание
	ВЪЗРАСТ
	Общо
	Около и след пенсионна възраст
	След пенсионна възраст

	
	До 30
	31-35
	36-40
	41-45
	46-50
	51-55
	56-60
	61-65
	Над 65
	
	
	

	Професори
	0
	0
	0
	0
	1
	1
	7
	27
	17
	53
	96%
	32%

	Доценти
	0
	2
	1
	15
	47
	62
	113
	70
	40
	350
	64%
	11%

	Асистенти
	40
	69
	52
	48
	81
	64
	36
	11
	-
	401
	12%
	0%


От таблицата могат да се направят следните изводи за следващите 9 години:

· Средно годишно намаление на професорския състав – 51/9 = 5.7;

· Средно годишно намаление на доцентите – 223/9 = 24.8;

· Средно годишно намаление на асистентите – 47/9 = 5.2.

Коефициент на обновление на хабилитирания преподавателски състав:
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· 32% от професорите на ТУ-София са над пенсионната възраст (65г.), а общо 96% са около или над тази възраст;

· Не много по-добро е състоянието въобще на хабилитирания преподавателски състав: 64% от него са около или над пенсионната възраст.
Хабилитирани преподаватели по години

	
	д-р
	д.т.н.
	Всичко

	
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Общо
	13
	11
	10
	25
	21
	34
	2
	7
	1
	1
	1
	2
	15
	18
	11
	26
	22
	36

	
	114
	14
	128


· Средна годишна производителност на доктори – 114/6 = 19 док./год;

· Средна годишна производителност на д. т. н. – 14/6 = 2.3 д.т.н./год.;

· Средна годишна производителност на хаб. лица – 128/6 = 21.3 хаб./год.
Общо за таблиците могат да се направят следните изводи:

· Среден годишен прираст на доктори – 19 - 24.8 = -5.8;

· Среден годишен прираст на професори (д.т.н.) – 2.3 – 5.7 = -3.4;

· Среден годишен прираст на хаб. лица – 21.3 – 30.5 = -9.2.

При запазване на подобна отрицателна тенденция за изменение на преподавателския състав и отправна точка, състава на хабилитираните преподаватели за 2006 година, се получава:

· 53/3.4 = 15.6, след 15.6 години ТУ-София няма да има налични професори със звание д.т.н.;

· 403/9.2 = 43.8, след 43.8 години ТУ-София няма да има налични хабилитирани лица.

Тенденция на ръст/намаление на професорския състав на ТУ-София

	№ година
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Година
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012

	Намаление
	53
	36
	27
	18
	9
	6

	Увеличение
	2
	9
	10
	11
	12
	14

	Разлика
	55
	45
	37
	29
	21
	20
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Тенденция на ръст/намаление на хабилитирания състав на ТУ-София
	№ година
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Година
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012

	Намаление
	350
	310
	287
	264
	240
	180

	Увеличение
	12
	33
	44
	70
	92
	128

	Разлика
	362
	343
	331
	334
	332
	308
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Изменение на хабилитирания преподавателски състав за период от 9 години

	
	Към 2006г.
	Намаление към

2015г.
	Увеличение към 2015г.
	Резултат
	Резултат спрямо 2006г.
	Резултат спрямо 2006г., %

	Професори
	53
	51
	19
	21
	-32
	-60.4%

	Доценти
	350
	223
	152
	279
	-71
	-20.3%

	Хабилитирани
	403
	274
	171
	300
	-103
	-25.6%


Обучение на докторанти. Себестойност на докторант
Брой на докторантите в ТУ-София

	
	Държавна поръчка
	Платено обучение
	Чужденци
	Общо

	
	Редовно
	Задочно
	Самостоятелна
	Редовно
	Задочно
	Самостоятелна
	Редовно
	Задочно
	

	Общо 05
	266
	161
	35
	0
	1
	10
	12
	14
	499

	Общо 06
	227
	178
	23
	1
	3
	12
	12
	21
	477


· Коефициент на успеваемост: 
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· Коефициент на неуспеваемост: 
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Успеваемост на докторантите в ТУ-София

	
	Общо

	
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Удължаване на срока
	22
	34
	13
	15
	17
	35

	Отписани
	39
	41
	17
	35
	40
	67

	Отстранени
	3
	5
	1
	4
	5
	8

	Защитили в срок
	4
	0
	1
	5
	2
	9

	Общ брой
	252
	301
	382
	431
	499
	477

	Успеваемост
	1,6 %
	0,0%
	0,3%
	1,2%
	0,4%
	1,9%

	Неуспеваемост
	16,7%
	15,3%
	4,7%
	9,0%
	9,0%
	15,7%


· Средния Кус за последните 6 години е 0.9%;

· Средния Кнеус за последните 6 години е 11.7%;

· Относителна успеваемост е: 
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, тоест броя на успешно защитилите доктори за 13 пъти по-малко от неуспешно реализираните (отстранени, отчислени, напуснали).
Себестойност на защитил в срок докторант:
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Месечната себестойност на успешно защитил в срок докторант е:
 328 789 / 36 = 9 133лв.

Анализ на приходите и разходите на ТУ-София
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СРАВНИТЕЛЕН АНАЛИЗ НА ФИНАНСОВИТЕ ПОКАЗАТЕЛИ НА ТУ-СОФИЯ, СУ “СВ. КЛ. ОХРИДСКИ” И УНСС
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Приходи Разходи Субсидия Дефицит/излишък


	
	ТУ-София
	СУ “Св. Кл. Охридски”
	УНСС

	Среднопретеглен норматив
	1685
	1208
	809

	
	100%
	71,7%
	48%

	Субсидия за издръжка на обучението
	17 918 290
	20 905 648
	8 612 614

	
	100%
	116,7%
	48,1%

	КБРИС
	199,8
	156,9
	100,8

	
	100%
	78,5%
	50,5%
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Коефициента на щатен персонал спрямо студенти – КПС:

· За ТУ-София – 2 065/8 778 = 0.23;

· За СУ – 2 947/19 616 = 0.15;

· За УНСС – 1 100/13 411 = 0.08. 

Вижда се, че в ТУ-София на студент се пада най-много щатен персонал като в СУ на студент се пада с 35% по-малко щатен персонал, а в УНСС с 65%. 
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Анализ на производителността на висшите училища (спрямо брой обучаеми)
Производителност на база персонал:
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· За ТУ-София – 8778/2065 = 4.25; 

· За СУ – 6.66;

· За УНСС – 12.2.

Колкото е нарастващ и по-високия показател показва по-добър резултат. В това отношение впечатляващ е резултата на УНСС, особено спрямо този на ТУ-София.

Производителност на база бюджетни средства:
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· За ТУ-София – 0.42;

· За СУ – 0.52;

· За УНСС – 0.74.

Отново показателите на УНСС са най-високи, а на ТУ-София сравнително слаби.

Производителност на база разходи за заплати:
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· За ТУ-София – 0.6;

· За СУ – 1.02;

· За УНСС – 1.37.
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Производителност на база разходи за активи:
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· За ТУ-София – 3.9;

· За СУ – 3.2.

· За УНСС – 3.4.
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Показатели за ефективност:

При изчисляването на показателите за ефективност, които представляват съотношение на приходите и разходите, се дава възможност за съставяне на оценка на крайната ефективност от дейността на бюджетните предприятия.

Коефициентът на ефективност на разходите се измерва като отношение между общия размер на приходите и общия размер на разходите.
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Коефициентът на ефективност на приходите се получава като се съотнесат общите размери на разходите и на приходите. Този коефициент е реципрочен на предходния.
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	Показатели
	ТУ-София
	СУ “Св. Кл. Охридски”
	УНСС

	Приходи
	16 026 441
	26 443 415
	12 713 646

	Разходи
	37 660 686
	63 002 140
	28 656 667

	Коеф. на ефективност на разходите
	42,55%
	41,97%
	44,37%

	Коеф. на ефективност на приходите
	234,99%
	238,25%
	225,40%


АНАЛИЗ НА РАЗХОДИТЕ ЗА ОБУЧЕНИЕ НА СТУДЕНТИ

Анализ на стойността на обучението
	
	УНСС (бакалвър)
	ТУ-София 

(бакалавър)
	ТУ-София (магистър, платено обучение)

	Такса за семестър
	102.5
	135
	518

	Лекции
	1770
	1785
	380

	Упражнения
	1440
	1745
	284

	Общо хорариум
	3210
	3530
	664

	Семестри
	9
	8
	3

	Среден хорариум на семестър
	356.7
	441.2
	221.3

	Държавна субсидия - година
	742
	1706.6
	Няма

	Цена на учебно занятие

Собствени средства
	0.3
	0.3
	2.3

	Цена на учебно занятие

Субсидия
	1.0
	1.9
	

	Цена на учебно занятие

Субсидия + собств., средства
	1.3
	2.2
	


Възнаграждение на база субсидия за издръжка на обучението:
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· За ТУ- София, PСИО =  17 918 290/2 065/12 = 723 лв.;

· За СУ, PСИО = 591 лв.;

· За УНСС, PСИО = 652 лв.

· За ТУ-София може да се направи отношението като заместим персонал само с преподавателския състав, тъй като субсидията е за обучение, тогава получаваме, PСИО = 1 495 лв.

Възнаграждение на база субсидия и такси за обучение:
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· За ТУ- София, PСИТО =  (17 918 290 + 4 253 600)/2 065/12 = 895 лв.;

· За СУ, PСИТО = 769 лв.;

· За УНСС, PСИТО = 830 лв.

· За ТУ-София може да се направи отношението като заместим персонал само с преподавателския състав, тъй като субсидията е за обучение, тогава получаваме, PСИТО = 1 850 лв.

Възнаграждение на база субсидия и такса
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За ТУ- София, PC = 1 868 лв.

Възнаграждение на база хорариум и себестойност на занятие от таблица (само за ТУ-София):

По норматив - 
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По отчет - 
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Където N е броя на студентите, пред които се води лекция/упражнение.

Анализ на частта от субсидията и таксата за обучение, според ПМС 175 за бюджетните заплати:
· За асистент – 330 лв.;

· За доцент – 402 лв.;

· За професор – 481 лв.
На база субсидия, това възлиза на:

· За ТУ- София, 55% от PСИО (723 лв.);

· За СУ, 67% от PСИО (591 лв.);

· За УНСС, 61% от PСИО (652 лв.);

· За ТУ-София (само за преподаватели), 27% от PСИО (1 495 лв.)

На база субсидия и такса от студента, това възлиза на:

· За ТУ- София, 44.7% от PСИТО (895 лв.);

· За СУ, PСИТО 52% от (769 лв.);

· За УНСС, 48% PСИТО (830 лв.);

· За ТУ-София (само преподаватели), 21.6% от PСИТО (1 850 лв.)

Анализ на частта от субсидията и таксите за преподавателски труд според разходите за възнаграждения (отчетни данни):
Съгласно отчетите за натуралните показатели от таблица 28, средната брутна заплата на персонала в ТУ-София е 596 лв., в СУ – 554 лв., а в УНСС – 753 лв.

На база субсидия, това възлиза на:

· За ТУ- София, 82% от PСИО (723 лв.);

· За СУ, 94% от PСИО (591 лв.);

· За УНСС, 115% от PСИО (652 лв.);

· За ТУ-София (само за преподаватели), 40% от PСИО (1 495 лв.)

На база субсидия и такса от студента, това възлиза на:

· За ТУ- София, 66.6% от PСИТО (895 лв.);

· За СУ, PСИТО 72% от (769 лв.);

· За УНСС, 90.7% PСИТО (830 лв.);

· За ТУ-София (само преподаватели), 32.2% от PСИТО (1 850 лв.)

Данни от постановление № 20 от 2 февруари 2007 г. за изпълнението на държавния бюджет на Р. България за 2007 г.

	Показатели
	Сума

(в левове)

	
	ТУ
	СУ
	УНСС

	
	СУБСИДИЯ - ОБЩО (I+II+III+IV+V) 
	25 322 771
	32 780 757
	14 376 712

	I.
	СУБСИДИЯ ЗА ИЗДРЪЖКА НА ОБУЧЕНИЕТО (1 x 2) 
	17 918 290
	20 905 648
	8 612 614

	1.
	Средноприравнен брой учащи 
	10 634
	17 306
	10 646

	2.
	Среднопретеглен норматив 
	1 685
	1 208
	809

	II.
	СУБСИДИЯ ЗА ПРИСЪЩАТА НА ВИСШЕТО УЧИЛИЩЕ НАУЧНА ИЛИ ХУДОЖЕСТВЕНО-ТВОРЧЕСКА ДЕЙНОСТ 
	510 689
	524 742
	128 947

	III.
	СУБСИДИЯ ЗА ИЗДАВАНЕ НА УЧЕБНИЦИ И НАУЧНИ ТРУДОВЕ 
	123 126
	364 652
	119 028

	IV.
	СУБСИДИЯ ЗА СОЦИАЛНО-БИТОВИ РАЗХОДИ НА СТУДЕНТИТЕ И ДОКТОРАНТИТЕ (1+2+3) 
	5 408 666
	8 475 715
	4 531 123

	1.
	Субсидия за стипендии 
	2 260 892
	4 304 533
	1 982 989

	2.
	Субсидия за студентски столове и общежития 
	2 196 890
	3 006 942
	1 706 000

	3.
	Субсидия за здравно-осигурителни вноски за студентите и докторантите 
	950 884
	1 164 240
	842 134

	V.
	СУБСИДИЯ ЗА КАПИТАЛОВИ РАЗХОДИ 
	1 362 000
	2 510 000
	985 000


ИЗВОДИ
За финансовото състояние на ТУ-София могат да се направят следните обобщаващи бележки:

· Изключително неблагоприятна тенденция за развитието на висшето училище е неосигуреността с хабилитиран преподавателски състав за бъдещи периоди;

· Успеваемостта на докторантите е едва 0.9% от общия брой приети за обучение;

· Сравнително добрите собствени  приходи на ТУ-София от обучение на чуждестранни студенти и специализанти се минимизират от губещите малки предприятия и нерентабилните почивни бази;

· Издръжката на учащ в ТУ-София действително излиза по-скъпо, отколкото в други университети, но това в до голяма степен се дължи на недобрата оптимизация на персонал, материална база и материални активи;

· Финансовия резултат за 2006-та година на ТУ-София е дефицит от 123 439лв., което има и положителни страни, тъй като в сравнение с останалите големи университети е най-близко до планираната стойност и показва, че университета сравнително точно е определил бюджетната рамка. От друга страна показва, че въпреки големите собствени приходи, средствата се разходват неоптимално. 
Относно сравнителния анализ на трите висши училища могат да се обобщят следните изводи:
· По отношение на значимост учебен мащаб (капацитет), СУ “Св. Климент Охридски”, значително изпреварва ТУ-София и УНСС. По брой обучаеми студенти, УНСС е съпоставим, а в някои отношения надминава капацитета на ТУ-София;
· По отношение на вложени средства (персонал, бюджетни средства, приходи) спрямо обучаеми студенти, ТУ-София значително изостава като показатели за ефективност от СУ и най-вече от УНСС;

· Най-ефективно използване на персонала има УНСС. От друга страна сравнително малкия откъм сгради, площи, почивни бази, филиали, департаменти и др. звена университет има значително по-широки възможности за оптимизиране на разходите си;

· СУ на база получения излишък от 2 292 842 лв. за 2006-та година показва недобро планиране на бюджетните средства.
Изводи относно разходите за издръжка и обучение на студенти:

· Бюджетните минимуми, фиксирани в ПМС 175 са силно занижени или неактуализирани от доста време, както с оглед на теоретичните показатели, така и с оглед на реалните възнаграждения;

· ТУ-София трябва да оптимизира разходите си за възнаграждения, защото по всички показатели в това отношение изостава от СУ и УНСС;

· Разходите на УНСС за възнаграждения са сравнително близки до оптималните, което може да бъде пример за добро администриране и управление за останалите висши училища.
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						Група		ТУ-София		СУ “Св. Кл. Охридски”		УНСС

				Финансови показатели		Приходи		16,026,441		26,443,415		12,713,646

						Разходи		37,660,686		63,002,140		28,656,667

						Субсидия		21,042,656		36,953,940		16,222,436

						Дефицит/излишък		-123,439		2,292,842		475,441

				Показатели персонал		Щатни бройки		2,065		2,947		1,100

						Начислени средства за работна заплата		14,690,773		19,246,280		9,756,648

						Средна месечна брутна заплата		596		554		753

						Други възнаграждения и плащания за персонала		3,177,543		6,137,304		2,275,731

				Показатели студенти		Средногод. приравнен брой учащи		8,778		19,616		13,411

						Стипендии		2,310,038		4,575,770		2,194,063

						Брой леглодни в студентски общежития		1,658,957		1,790,110		1,170,000

						Брой хранодни в студентски стол		92,356		341,160		153,529

				Други показатели		Издръжка		10,694,753		20,639,884		7,432,759

						Основен ремонт на дълготрайни материални активи		1,147,688		2,117,825		3 062 80

						Придобиване на дълготрайни материални активи		985,914		3,966,730		841,467

						Придобиване на нематериални дълготрайни активи		116,882		44,947		25,812
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						Група		ТУ-София		СУ “Св. Кл. Охридски”		УНСС

				Финансови показатели		Приходи		16,026,441		26,443,415		12,713,646

						Разходи		37,660,686		63,002,140		28,656,667

						Субсидия		21,042,656		36,953,940		16,222,436

						Дефицит/излишък		-123,439		2,292,842		475,441

				Показатели персонал		Щатни бройки		2,065		2,947		1,100

						Начислени средства за работна заплата		14,690,773		19,246,280		9,756,648

						Средна месечна брутна заплата		596		554		753

						Други възнаграждения и плащания за персонала		3,177,543		6,137,304		2,275,731

				Показатели студенти		Средногод. приравнен брой учащи		8,778		19,616		13,411

						Стипендии		2,310,038		4,575,770		2,194,063

						Брой леглодни в студентски общежития		1,658,957		1,790,110		1,170,000

						Брой хранодни в студентски стол		92,356		341,160		153,529

				Други показатели		Издръжка		10,694,753		20,639,884		7,432,759

						Основен ремонт на дълготрайни материални активи		1,147,688		2,117,825		3 062 80

						Придобиване на дълготрайни материални активи		985,914		3,966,730		841,467

						Придобиване на нематериални дълготрайни активи		116,882		44,947		25,812
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														№ година		1		2		3		4		5		6

														Година		2007		2008		2009		2010		2011		2012

														Останали след пенсиониране		350		310		287		264		240		180

														Нови		12		33		44		70		92		128

														Разлика		362		343		331		334		332		308
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